
     
 
 

Обмен опытом по управлению и руководству школами 
„Жизнестойкость в контексте лидерства“ 

6 декабря (14:00 – 15:30 время московское) 
Онлайн zoom 
 
Участники:  

Венский педагогический 
институт 

Биргит ПЕКОРАРО, Институт повышения  
квалификации и сотрудничества в сфере 
образования,   
руководитель Центра лидерства  
и управление школой (ZLSM) 
Элизабет Тракслер, руководитель edu:LEAD 
конференции для директоров школ (ZLSM) 
Симона АТЦЕСБЕРГЕР, Институт управления вузом, 
руководитель Центра процессов развития школ 
(ZeSEP) 
Биргитт ШТОЛЬБА, Институт управления вузом, 
руководитель Центра процессов развития школ 
(ZeSEP) 

ЦПКС, ИМЦ 
Василеостровского района, 
Санкт-Петербург  

Александра Львовна Гехтман, директор ИМЦ 
Василеостровского района 

НИУ ВШЭ Заиченко Наталья Алексеевна, профессор, 
академический руководитель магистерской 
программы «Управление образованием» НИУ ВШЭ 
 

 

Директора школ 
Василеостровского района 
Санкт-Петербурга 

Кожевникова Т.А. ГБОУ СОШ № 5, Ачкасова Ю.И. 
ГБОУ СОШ № 21, Лебедев В.В. ГБОУ СОШ № 6, 
Бухарова А.В.ГБОУ СОШ № 15, Терновская Т.В. 
ГБОУ СОШ № 16, Григорьева Т.И. ГБОУ СОШ № 
17, Денисова Л.С. ГБОУ СОШ № 19, Коршунова 
О.В. ГБОУ СОШ №32 

 
Переводчики: 
Наталья Русак, ИМЦ Василеостровского района, Санкт-Петербург 
Урсула Маурич, Институт повышения квалификации и образовательного  
сотрудничества, Педагогический ВУЗ Вены  
 
Ведущий: 
Заиченко Наталья Алексеевна, НИУ ВШЭ 
 
   

14:00 – 14:10 Приветствие и представление коллег: 
Гехтман А.Л. 
Заиченко Н.А. 



     
Биргит Пекораро 

14:10 – 15:10 Краткие выступления, Санкт-Петербург  
1. Кожевникова Т. А., директор ГБОУ № 5 Василеостровского 

района Санкт-Петербурга 
«Стратегия резильентности: как выстроить и реализовать?» 
(видео). Вопросы 5 мин. 
 

2. Ачкасова Ю.И., директор ГБОУ №21 имени Э.П.Шаффе 
Василеостровского района Санкт-Петербурга 
«Стратегия резильентности в жизни школы: из опыта 
работы». Вопросы 5 мин. 

 
Краткие выступления, Вена 
Симона Атцесбергер и Биргит Столба (руководители Центра 
процессов развития школ, ZeSEP) 
Аспекты, способствующие развитию школы – обучение и 
накопление опыта на основе международных проектов и 
проектов на национальном уровне. Вопросы 5 мин. 
 

14:10 – 14:30 Планирование дальнейших шагов в сотрудничестве:  
1.  Определение приоритетов для следующего обмена. 
2. Ожидания и интересы директоров 

3. Формализация сотрудничества, например, через Меморандум о 
взаимопонимании (Договор о намерениях), обсуждение 
4.  Дата следующей встречи 

 
 


